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landstingets 
portfölj 
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Världen återhämtar sig 
efter finanskrisen och i 
spåren följer landstinget 
Västernorrland.

Obligationer och ak-
tier går upp och nyss 
sprängdes en magisk 
gräns.

Landstingets portfölj 
innehåller tillgångar för 
över en miljard.

Champagneyra och klack-
arna i taket verkar i och för 
sig inte vara rätt ord för att 
beskriva stämningen på 
landstingets enhet för eko-
nomi och finans.

– Jag är aldrig nöjd. 
Landstingets samlade pen-
sionsskuld är totalt fem och 
en halv miljard. Nu har vi 
en miljard avsatt som speci-
ella medel för det här, säger 
redovisningschefen Lars 
Halén.

Rätt är dock att läget har 
ljusnat väsentligt.

– Det har gått bättre 2009 

och 2010 än det gjorde 
2008. 2007 och 2008 hade 
vi en nedgång när finanskri-
sen kom, fortsätter Halén.

I grova drag har landsting-
et nästan fördubblat till-
gångarna i sin pensions-
portfölj på tretton år. 500 
miljoner, en halv miljard, 
investerades 1997 och i dag 
är värdet noga räknat uppe i 
1 003 000 000 kronor.

Men då hör till bilden 
att man tog ut 165 miljoner 
2005 och satte in på nytt 132 
miljoner 2007 och 100 mil-
joner 2008. Netto har man 

därmed satsat 567 miljoner 
och beloppet har i dag växt 
till strax över en miljard.

Lars Halén är inte riktigt 
nöjd här heller.

– Målet enligt vår finan-
siella policy är att ligga på 
statslåneräntan plus en 
procent. Statslåneräntan 
den här perioden har va-
rit i snitt 4,59 procent om 
året. Vår portfölj har ökat 
med 4,93 procent om året. 
Så vi är under det målet, sä-
ger han.

Nivån förklaras med att 
landstinget har placerat 
försiktigt. När börserna 
började skaka styrde man 
över mot mer av räntebä-
rande papper som är tryg-
gare men inte ger samma 
möjligheter till klipp.

Detta räddade landsting-
et från ett större börsfall.

Nu när finanskrisen verkar 
överstånden är det dags för 
djärvare grepp igen.

– Vi kommer att mins-

ka räntedelen och försöka 
gå mot aktier och alterna-
tiva investeringar. Det är 
en större risk men också en 
större chans att få bättre av-
kastning.

– Utvecklingen har ju vänt 
sedan 2008 och är relativt 
stark nu, förklarar Halén.

Och lite ska du väl skryta 
ändå över att miljardgrän-
sen sprängdes?

– Nej, vi håller en låg pro-
fil, både när det går plus och 
när det går minus. Vi vet att 
det kan gå åt båda hållen. 
Det är långsiktigt man mås-
te se på det här.

– Men vi har en väldigt bra 
likviditet i landstinget, totalt 
en och en halv miljard, de 
här pengarna och 500 miljo-
ner till, och vi har inga skul-
der. På det viset ser det bra 
ut.

Landstingets 
portfölj nu värd 
över en miljard

Landstinget äger rän-
tebärande obligationer, 
svenska och utländska 
aktier samt 17 miljoner i 
spannmål.

Metallerna däremot 
har man gjort sig av 
med.

De räntebärande värde-
papperen står för mer än 
70 procent av tillgångarna. 
Utländska aktier svarar för 
13,5 procent och svenska 
aktier 9 procent.

Dessutom har landsting-
et vad man kallar alternati-
va investeringar som utgör 
lite drygt 6 procent av port-
följen. Här ingår spannmå-
len.

Det handlar i klartext om en 
råvaruobligation som man 
köpte för 32 miljoner och 
sålde av delvis med 2 miljo-
ner i vinst men ändå behöll 
till ett värde av cirka 17 mil-
joner kronor i dag.

Landstinget har tidigare 

gjort liknande råvaruaffärer 
i metaller. Pensionspengar 
satsades den gången i alu-
minium, bly, koppar, nickel 
och zink på världsmarkna-
den.

Ett tiotal olika förvaltare an-
litas för att sköta alla place-
ringar. I princip köper man 
in sig i fonder, så kallad in-
dexförvaltning. Landsting-
et äger inte enskilda aktier 
eller obligationer direkt.

Policyn föreskriver att 

man ska undvika place-
ringar i företag inom sex-
industrin eller företag som 
handlar med tobak, alkohol 
och krigsmateriel eller bry-
ter mot FN:s konvention 
om mänskliga rättigheter.

Vissa medel är placerade 
i uttalat etiska fonder.

Den politiska majorite-
tens mål i landstinget är att 
avsätta ytterligare 80 miljo-
ner per år till pensionsport-
följen.
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LARS HALÉN:

”Jag är aldrig nöjd. 
Landstingets samlade 
pensionsskuld är to-
talt fem och en halv 
miljard. Nu har vi en 
miljard avsatt som 
speciella medel för 
det här.”

In med aktier, spannmål och 
obligationer – ut med metaller 

Femte bästa landsting
 ■ Under över alla under. 

Landstinget i Västernorr-
land får beröm av patien-
terna och dessutom di-
plom.

”Fler än 49  000 pa-
tientröster kan inte ha fel 
– Er verksamhet är upp-

skattad”, gratulerar webb-
platsen doktorsguiden.se 
som ligger bakom utmär-
kelsen.

I kategorin Årets lands-
ting 2010 visar sig Väster-
norrland hamna på femte 
plats.

 ■ Landstingets fastighets-
drift i privat regi prövas inte 
i kammarrätten.

Primär fastighetsförvalt-
ning som har överklagat 
förvaltningsrättens avslag 
beviljas inget prövnings-
tillstånd.

Formellt återstår nu 
möjligheten att Primär 
fastighetsförvaltning går 
vidare och överklagar kam-
marrättens beslut till Hög-
sta förvaltningsdomstolen. 
Det ska ske inom tre veck-
or.

Om inte så gäller lands-
tingets upphandling av 
Bravida som tar över drif-
ten och skötseln av samt-
liga fastigheter. 

Alla anställda, 68 per-
soner, följer med i över-
gången.

Fastighetsdriften prövas inte i kammarrättenmmarrätten

Av allt att döma lig-
ger nu vägen öppen 
för landstingets priva-
tisering av fastighets-
driften.

Ett överklagande har 
avslagits i förvaltnings-
rätten och därm d k

len ska fortsätta vara sta-tionerad på sjukhusorter-na Härnösand, Sundsvall, Sollefteå och Örnskölds-vik. Sjukhusbyggnader-na är de stora kolosserna i landstingets fastighets-

Snart klart för 
privat drift 
av fastigheter

ÖA i lördags.


